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YONETICI
OZETI

Suriye'deki catisma milyonlarca insani
yerinden etti. Turkiye, 3,6 milyon ile dinyada
en fazla yerinden edilmis Suriyeliye ev
sahipligi yapan ulkedir. Bircok Suriyeli on yili
askin bir suredir Turkiye'de bulunmaktadir. Bu
surre zarfinda Turk hukUmeti ve sivil toplum,
temel koruma ve hizmetleri saglamak icin
6nemli caba ve kaynak ayirmistir. Odak
noktasi yavas yavas sosyal uyuma dogru
kaymaktadir. Bu rapor, Turkiye'deki
Suriyelilerin sosyal uyumunu kolaylastirmak
icin 6neriler sunmayl amaglamaktadir.

Turkiye'de yasayan yerinden edilmis kisilerin baytk
cogunlugunu Suriyelilerin olusturdugu gbz 6nunde
bulundurularak, raporumuz ve tavsiyelerimiz agirhkli
olarak Suriyeli nufusa odaklanacaktir. Ancak, Turkiye'nin
ayni zamanda yUz binlerce Afganistan, Irak ve iran
vatandasina da ev sahipligi yaptiginin ve bu tavsiyelerin
bircogunun bu gruplar icin de gecerli olabileceginin altini
Giziyoruz.

Sosyal uyumu, Suriyelilerin sosyal hayatin tim
alanlarina esit katilimina dogru bir ilerleme olarak
tanimliyoruz. Bu ilerleme, bir alandaki kazanimlarin
diger alanlardaki kazanimlar destekledigi butincdl bir
yaklasim gerektirmektedir. Ornegin, egitime yapilan
yatirimlar isglicu piyasasina giris ve dil 6grenimini
kolaylastirir, bu da toplumsal katilimi hizlandirir.




Raporun ilk b6limu olan Yapisal Engeller, Tiirkiye'de
sosyal uyumun 6niindeki finansman, yasal stati ve
yanlis bilgilendirme gibi sistemik darbogazlari
inceleyecektir.

Yasal staty, Suriyelilerin geleceklerini planlayabilmeleri
icin buyuk 6nem tasimaktadir. Turkiye, Suriyelilere gecici
koruma statusu ve diger gruplara uluslararasi koruma
statUsU veren kapsamli bir kayit streci uygulamaktadir.
Bu sUreg, egitim ve saglk hizmetlerine erisimi
saglamakta, ancak Suriyelileri kayitli olduklarr ille
sinirlandirmaktadir.

Eylem Firsatlari b6limu, Suriyelilerin vasiflarini
gelistirme ve Tirk toplumunda olumlu sosyal
etkilesim olanaklarini belirleyecektir.

Suriyelilerin vasiflarini gliglendirmeye yonelik yatinmlarin
devam etmesi, topluma katilimlar agisindan kritik onem
tasimaktadir. Cocuklar icin en 6nemli faktor egitimdir, ancak
su anda okul ¢cagindaki Suriyeli cocuklarin sadece Ucte ikisi
okula devam etmektedir. Yetiskinler icin ise meslege 6zel dil
egitimi, beceri kazandirma ve is eslestirme gibi is temelli
programlar topluma entegrasyonlarini gelistirebilir. Ttrkce
edinimi tim Suriyeliler i¢in kritik &neme sahip olmakla
birlikte, yetiskinlerin bu egitime erisimi 6zellikle zordur.

Suriyeliler ve Turk halkr arasinda hem kamusal hem de ¢zel
alanda anlamli ve olumlu etkilesim, sosyal uyumun énemli
bir yapi tasidir. Baslangictaki burokratik streclerin
kolaylastiriimasi ve Suriyelilerin olusturdugu orgutlerle
isbirligine 6ncelik verilmesi hizmet sunumunu
guclendirecektir. Turklerin ve Suriyelilerin ortak hedefler
dogrultusunda bir araya gelmeleri icin firsatlar saglanmasi
ve yanlis bilgilendirme karsiti programlarin yayginlastiriimasi,
Suriyeli ve Turk toplumlarr arasinda birliktelik duygusunu
ayrica guclendirebilir.

Sosyal uyum ¢ok genis bir konudur. Burada bahsi gecen
konularin hicbirini kapsamli bir sekilde ele aldigimizi iddia
etmiyoruz. Bu onerileri sunarken amacimiz, merkezi
hukumet, belediyeler ve sivil toplum tarafindan uygulanan
mevcut programlari vurgulamak; bu programlarin
yayginlastiriimasi veya etkinliklerinin artirimasinin éndndeki
engelleri belirlemek ve farkli tlkelerden Turkiye'deki
faaliyetlere yol gbsterebilecek drnekler sunmakir.



Tesekkur

Aysegul Yalgin Eris'e ve calistayimiz sirasinda bize destek
olan diger pek cok kisiye derin stikranlarimizi sunariz.
Bize cdmertge zamanlarini ayiran ve ¢ok degerli gorusler
sunan sivil toplum Uyelerine, hukimet yetkililerine ve
arastirmacilara tesekkur ederiz.

Ayrica Dekan Amaney Jamal, Dekan Yardimcisi Karen
McGuinness ve Princeton Universitesi Kamu ve
Uluslararasi iliskiler Fakdltesi'nin bu calistayin
gerceklestiriimesine yardimci olan diger 6gretim Uyeleri
ve calisanlarina da mutesekkiriz. Danismanimiz Profesor
Filiz Garip'e 6zellikle tesekkir ederiz. Donem boyunca
rehberligi, becerisi ve nezaketi olagantstlydu.




Bu rapor, Princeton Universitesi Kamu ve
Uluslararasi iligkiler Fakultesinin Kamu Yonetimi
YUksek Lisans programinin bir parcasi olarak
duzenlenen bir politika calistayinin sonucudur.
Profesor Filiz Garip'in danismanligini yaptig on
yuksek lisans 6grencisi tarafindan hazirlanmistir.
Raporun icerigi, Turkiye'deki Suriyelileri
destekleyen baslica sivil toplum kurulusu olan
Siginmacilar ve Go¢gmenlerle Dayanisma
Dernegi'ne (SGDD) sunulmustur.

Bu konudaki 6nceki raporlar,' sosyal uyuma
katkida bulunan ¢esitli faktorlerin yani sira
bunlarin sosyal programlara dahil edilmesine dair
ilkeleri ana hatlariyla ortaya koymustur.
Raporumuz bu ¢abalarin Uzerine insa edilmistir;
akademik literattirden, dinyanin farkl
bolgelerinden drnek vakalardan ve Turkiye'deki
cesitli sosyal programlarin yerinde gozlemlerinden
elde edilen bilgileri bir araya getirmektedir.

Kurumlar Listesi

Bu raporda yer alan bilgi ve tavsiyeler, bir
akademik yariyll boyunca yapilan arastirmalari ve
Ug ilde (istanbul, Ankara ve Eskisehir) bir haftalik
saha calismasini yansitmaktadir. Saha ¢alismasi,
farkli girisimlere yapilan ziyaretleri ve sivil toplum
Uyeleri, hukumet yetkilileri ve arastirmacilarla
yapilan gorusmeleri icermistir. Bazi dnerilerimiz,
(sonda isimlerini listeledigimiz) goristugumuz
kisilerden esinlenerek olusturulmustur, ancak
raporda dogrudan herhangi bir atifta
bulunulmamaktadir. Rapor kolektif bir cabanin
Urtnudur; icerigi herhangi bir yazarin,
danismanin, Princeton Universitesinin veya
calistay kapsaminda gorUsulen herhangi bir kisi
veya kurulusun gorusleriyle ortusmeyebilir.

Turkiye'deki saha calismamiz sirasinda asagidaki kurumlarla gorustuk:

Siginmacilar ve Go¢menlerle Dayanisma Dernegi (SGDD)
istanbul il Go¢ idaresi MudarlGga (IGIM)

Zeytinburnu Aile Kadin Destekleme ve

Engelliler Merkezi (AKDEM)

Joaan Technology Inc.

Multeci Destek Dernegi (MUDEM)
Eskisehir Buyuksehir Belediyesi
Eskisehir il Gog idaresi Mudurligi
Goc idaresi Baskanligi (GiB)
Esenyurt Belediyesi
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MEVCUT DURUM

Turkiye, koruma arayan bireylere
kapilarini agmistir.

Turkiye, kuruldugu 1923 yilindan 2019 Bunlar carpici rakamlar. Boylesine byuk bir gogl entegre
ylllna kadar 6,5 milyondan fazla etmenin zorlugu, zaten sosyo-ekonomik ve siyasi

. 5 bolunmuslukle micadele eden bir Ulkede gerilimleri daha
korunmaya mUhtag insana kucak agmistir. da artirmaktadir. Milyonlarca ilave insan icin altyapi, egitim,

Su anda dlnyada zorla yerinden edilmis barinma ve istihdam gibi hizmetlerin saglanmasi muazzam
en b[jy(jk nufusa ev sahipligi yapmaktadw bir zorluk olmaya devam etmektedir. Turk hikiimetinin
(tlkeler arasi kar§|Ia§t|rma igin $ekil 1'e ba§.l|ca.go.rej/ler|nde.r.1 biri, yalmzc?gegla koruma aIF|ndak|
bakiniz) 3 Sumyghlerm artan ndfusunun degil, ayni zamanda glkg

’ genelinde hem kentsel hem de kirsal alanlarda Suriyelilere
2012 yilindan itibaren Ulkelerindeki ¢atisma ve siddet ev sahipligi yapan Turk toplumunun yasamlarini ve gegim
ortamindan kacan Suriyeli bireyler ve aileler Turkiye'ye kaynaklarini iyilestirmek olmustur.

gelmeye baslamislardir. On yilin ardindan Turkiye, 3,6
milyon Suriyeliye ve farkli Ulkelerden gelen
300.000'den fazla kisiye ev sahipligi yapmaktadir -

bu da Turkiye'de yasayanlarin yaklasik 20'de 1'inin
koruma altinda oldugu anlamina gelir.*

M 546,460
&/ Tekirdag Istanbul
o /
Canakkale Alkai
)
Balikesir

Manisa

*Bu raporda, kisa olmasi agisindan, "gecici koruma
altindaki Suriyeliler" icin "Suriyeliler" ifadesini
kullanacagiz.

** Tlrkiye'nin Yabancilar ve Uluslararasi Koruma
Kanunu (2013) tarafindan tanimlanan
parametreler ve Turkiye'nin 1951 Cenevre
So6zlesmesi ve 1967 Ek Protokoli'nii imzalamasinin
hakdmleri uyarinca, multeci statust cografi olarak
Avrupa vatandaslariyla sinirlidir; bu nedenle bu
raporda "milteci” terimini kullanmiyoruz. Ayrica,
bunu takip eden 2014 tarihli Gegici Koruma
Yénetmeligi'nin gegici koruma altindaki kisilerin kayit
altina alinmasina iliskin kurallari belirledigini ve

bu kisilerin hak ve yetkilerini netlestirdigini de
unutmamak gerekir. (Kaynak: Ineli-Ciger,
“Implications of the New Turkish Law on Foreigners
and International Protection and Regulation

No. 29153.)



Sekil 1: 2027 sonu itibariyle ev sahibi Ulkeye gore sinir asir yerinden edilen kisiler Kaynak: UNHCR®

Tuarkiye 3.759.800
Kolombiya 1.843.900

— Suriye'deki catisma devam ediyor
Uganda 1.529.900 . . . .

& 25900 ve bircok Suriyelinin uzun vadede

Pakistan Turkiye'de kalacagina dair artan
Almanya 1.255.700 bir kani var.

2013 yilinda Turkiye Buyuk Millet Meclisi, Turkiye'nin go¢

sudan yonetimi ¢ercevesinin buydk bir bolimunu olusturacak ve

Banglades Suriye'den kacanlara gecici koruma stattsii verilmesini

duzenleyecek bir yasayi oyladi.™ Oybirligiyle kabul edilen

Lubnan m yasa,® Turkiye'yi Suriyeliler icin gecici koruma statist

. saglayan ilk Ulkelerden biri haline getirdi.” Bu koruma bigimi,
Etiyopya m Turk hukumetinin Tarkiye'ye gelen tim Suriyelilere,

iran uluslararasi koruma icin bireysel talepleri karara baglamak

zorunda kalmadan yasal koruma saglamasina olanak
tanimaktadir. Yasa daha sonra Birlesmis Milletler MUlteciler
Yuksek Komiserligi (UNHCR) tarafindan insan haklari ve
insani ilkeleri icermesi nedeniyle évgt almistir.®

Turk hdkameti, Avrupa Birligi'nden (AB) aldigl fon destegiyle
g0¢ krizine genis kapsamli bir midahale gerceklestirmistir.
Bu rapor, bu mudahalenin Uzerine insa edilebilecek firsatlari
belirleyecektir.

Turkiye'deki Suriyelilerin cogu halihazirda gecici koruma
statUsu altindadir.

Sanliurfa

357,072

Harita 1: TUrkiye'de gecici koruma statUsundeki Suriyeliler, baslica on il (Aralik 2022 itibariyle)
Kaynak: Gé¢ idaresi Baskan/igi ®
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YAPISAL
ENGELLER







Finansman mekanizmalari uzun
vadeli planlamayi sinirhiyor.

Tark hakumetinin, STK'larin ve Suriyeli vatandaslarin sosyal
uyuma yonelik hedeflere ulasabilmeleriicin acil durum
hizmetlerinin otesinde, bireylerin farkli ihtiyaclarina cevap
verebilecek sistemlerin insasina yonelik uzun vadeli bir
planlama yapilmasi gerekmektedir.

Uluslararasi fonlar bu midahalede 6nemli bir rol
oynamaktadir. Ornegin, 2016-2019 finansman dongisu
boyunca Avrupa Birligi, 1,5 milyon kisiye ulasan Acil Sosyal
Guvenlik Agl programinin finansmani da dahil olmak Gzere
Tarkiye'deki Suriyelilere destek olmak Uzere 2,4 milyar Avro
insani yardim fonu ayirmistir.’®Ancak, ézellikle ikili ve ¢ok
tarafli AB fon dongtilerinin kisa vadeli olmasi, ulusal
aktorlerin sosyal uyum odakli programlamayi iki veya
¢ yillik bir zaman ufkunun 6tesinde planlama
yetilerini kisitlamaktadir.

Tarkiye'deki Suriyeliler icin saglanan ¢ok tarafli fonlarin
cogunun sinirli bir vadeye sahip olmasi bir belirsizlik ortami
yaratmaktadir. Bunun sonucunda hukimet, bircok sosyal
hizmetin dayandigl fonun sona ermesi halinde daha buyuk
mali sorumluluklar Gstlenme ihtimaline karsi plan yapmak
zorunda kalmaktadir. Ozellikle, ilk donemde gonderilen
fonlarin vadeleri dolarken, ve AB kendi go¢ yonetimi
cercevelerini bagimsiz olarak yeniden degerlendirirken,
gelecege dair finansman belirsizlikleri g¢ yonetimi Uzerinde
onemli bir sinirlama olusturmaktadir.™

Gecici koruma Suriyeliler
arasindaki belirsizlik hissini
artiriyor.

Korumanin gegici niteligi, Suriyelilere "liminal yasallik" ya da
"arada kalmislik™ duygusu dayattigr icin Turkiye'ye uzun
vadeli uyum saglama imkanini kisitlamaktadir. Suriyeliler,
ongorulemeyen bir geri donus ihtimali ile Turkiye'ye tam
entegrasyon arasinda bir belirsizlik icinde yasamaktadirlar.™

*Liminalite, Arnold Van Gennep tarafindan ortaya atilan ve daha sonra
Victor Turner tarafindan gelistirilen, sosyal aidliyet ve kilttirel normlarin

birbirinden farkli olan gruplarin iliskilerini detaylandiran bir kavramdir.

(Kaynak: Hajati, An Exploration of the Dual Liminal Space’)

**By, dlke capinda Gogmen Saglgi Merkezlerinde Suriyelilere sunulan
saglik hizmetlerini kapsamamaktadir.

Bu guivensizlik hissi, Suriye'deki savasa iliskin
belirsizlikle daha da artiyor; bu da bireylerin Turkiye'de
ne kadar kalacaklarini kestiremeyecekleri anlamina geliyor.
Ornegin, bircok Suriyeli, Turkiye'de kalis strelerinin kisa
olacagini dustundukleri icin Turkce 6grenmeyi ertelemis
olabilirler. Bu sekilde, gecici statl ve Turkiye'deki Suriyelilerin
gelecegine iliskin belirsizlik, uzun vadeli planlara yatirm
yapma kabiliyetlerini kisitlayarak sosyal uyumu tesvik etme
cabalarina ters dusmektedir.

Bu liminal yasallik hissi, Turkiye'de dogmus ve/veya blyimdus
ancak Turk vatandasl olmayan Suriyeli cocuk ve geng nesil
arasinda daha da fazla hissedilmektedir. Mevcut yasal
cerceve, bu bireylerin bircogunu gelecekte vatansiz kalma
riskiyle karsi karsiya birakarak gecici korumanin belirsizligini
ve glivensizligini derinlestirmektedir.

Yer temelli kayit sistemi gocmen
hareketliligini sekillendiriyor.

Turkiye'nin gog politikalari kapsaminda, kayit olduktan sonra
Suriyelilerin sosyal hizmetlere erisebilmeleri icin belirlenen
bir ilde ikamet etmeleri gerekmektedir. Bu tdr bir yere dayall
kayit sistemi, Turkiye'nin daha 6nce gorulmemis sayida
gecici koruma talep eden kisiyi kabul etme, isleme koyma ve
onlara hizmet sunma basarisinin énemli bir parcasi
olmustur. Yer bazl kaydin faydalari arasinda asagidakiler yer
almaktadir:

* Hizmet sunumu: Turk hukimeti ve yerel belediyeler
kaynaklari daha iyi planlayabilir ve dagitabilir.

* Risk azaltma: Yer bazli kayit, yerel hikiimet yetkililerinin
ve hizmet saglayicilarin belirli bir ilde kayith bireyleri daha
yakindan takip etmesine ve insan kacakcilig ve diger insan
haklari ihlalleri riskini azaltmasina olanak tanir.

Bu faydalara ragmen, zellikle istanbul gibi bircok buytik
sehir merkezinin yeni kayitlara kapali olmasi nedeniyle, yer
temelli kayit, gecici koruma sahiplerinin hareket
kabiliyetlerini ve 6zerkliklerini kisitlayarak onlar icin zorluklar
da ortaya ¢ikarabilmektedir.

Yaklasik 1,2 milyon Suriyelinin (%38,9) yetkililer tarafindan ilk
kayit altina alindiklart illerin disindaki illerde yasadigl tahmin
edilmektedir.”® Bunun nedeni, Suriyelilerin genellikle
istihdam olanaklarinin genis oldugu, yerel ntfus icinde
cesitliligin bulundugu ve akrabalarinin ve kendi etnik veya
dini topluluklarinin Gyelerinin yakininda yasama olasiliginin
daha yuksek oldugu kentsel ve karma ortamlarda yasamayi
tercih etmeleridir.



Bu durum, Suriyelilerin hizmetlere erisim ile kayith olduklar
ilin disindaki daha iyi sosyo-ekonomik kosullar arasinda
secim yapmak zorunda kaldiklari strekli bir sarmala yol
agmaktadir.™ Pek ¢ok kisi, farkli ile giderek elde edilecek
ekonomik faydalarin, kamu hizmetlerine erisimi
kaybetmenin maliyetinden daha agir bastigl sonucuna
varmaktadir.

Kayith olduklari illerin disinda yasayan Suriyeliler,
Turkce 6grenmek, Suriyeli ve Turkiyeli topluluklar arasinda
etkilesimi artirmak ve Turkiye'de yeni bir hayat kurmak icin
gerekli olan kayitl isglici sektériinden ve okullardan da
kopmus olmaktadir.

* Kayith istihdam: Gegici koruma rejimi kapsamindaki
Suriyeliler yalnizca ilk kayit olduklart ilde calisabilmektedir.
Bulunduklari ilden ayriimalari halinde, kayitl isgtcu
piyasasina girmeleri otomatik olarak engellenmektedir.
Suriyelilerin kayitli is piyasalarindan dislanmasi, tahminen
9%45'inin yoksulluk sinirinin altinda yasamasina yol
a¢mistir.™ Bunun uzun vadeli etkisi, ¢zellikle de artan
kUresellesme ve isin dijitallesmesi baglaminda, tersine
cevrilmesi birkag nesil alabilecek derin bir esitsizliktir.

* Egitim: Kayit politikasi, ya cocuklarin kayitl olduklar il
disindaki okullara gitmelerini engelleyerek ya da ailelerin
cocuklarini calismaya gondermelerine neden olabilecek
ekonomik kosullari daha da kotUlestirerek egitime erisimi
engellemektedir. Suriyeli cocuklarin %36'sI su anda okula
gitmemektedir.’> Egitimin, genclere toplumlarinda basarili
olmalarricin gerekli sosyo-duygusal ve akademik becerileri
kazandirmada oynadigs kritik rol g6z dnine alindiginda,
Suriyeli cocuklarin okula kayit oranlarinin dusuk olmasi,
geng nesillerin sosyal uyumunu destekleme cabalari
Uzerinde giderek artan bir kisitlama olusturacakr.

Eksik veriler kritik karar alma
sureclerini zorlastiriyor.

Bu yer temelli politikalar nedeniyle, bircok Suriyeli resmi
olarak kayitl olmadiklari illerde yasamaktadir. Belediyeler ve
STK'lar, illerinde gergekte kag Suriyelinin yasadigini
bilmediginden ve dolayisiyla kamu hizmetlerine olan
ihtiyaclarini dogru bir sekilde degerlendiremediginden,
planlama zorlasmaktadir. Sonug olarak, Suriyeli nifusa iliskin
eksik olan veriler, kritik idari karar alma streclerini
carpitmakta ve iyi niyetli politikalarin yetersiz ya da
Suriyelilerin intiyaclarini temsil etmez nitelikte olmasina yol
agmaktadir. Gérusmelerimiz, bu durumun belediyeler ve
kuruluslar Uzerinde, ihtiyaclarin nerede ve hangi 6lcekte
karsilanmadigini belirlemek icin gayri resmi aglari
kullanmalari ydnunde ek bir baski olusturdugunu da ortaya
koymustur.

Yanhs bilgilendirme toplumsal
gerilimleri artiriyor.

Son olarak, yanlis bilgilendirme ve Turk halkinin Suriyelilere
iliskin algilarini etkileyen dogru bilinen yanlislar nedeniyle
ortaya ¢ikan toplumsal gerilimler, sosyal uyumun tesvik
edilmesinin 6ntinde 6nemli bir engel teskil etmektedir. Bu
rapor, dogru bilinen yanlislarin etkisini azaltmak icin bazi
firsat alanlari 6nerecek olsa da, yanlis bilginin temel
nedenlerini ele almanin bu analizin kapsami diginda
oldugunun farkindayiz. Dolayisiyla bu konuyu,
tavsiyelerimizin cercevesini cizdigimiz yapisal engellerin bir
parcasl olarak ele aldik.

Turkiye'deki masa basl arastirmamiz ve saha ¢alismamiz,
Suriyelilerin haklarina iliskin yanhs algilarin onlara yonelik
dismanligl korukledigini ortaya koymustur. Bu zorluk, Turk
hukumeti, sivil toplum ve STK'lar da dahil olmak Uzere tim
paydas gorusmelerinde vurgulanmistir.

Analizimiz, yanlis bilginin iki farkli kanaldan toplumsal uyuma
uzun vadeli engeller olusturdugunu gostermektedir:

* Yanlis bilgilendirme, geleneksel medya ve Facebook ve
WhatsApp gibi sosyal kanallar araciligyla ényargih ve
yabanci dusmani iceriklerin yayilmasi yoluyla Tiirk
halki ve Suriyeliler arasindaki kutuplagsmayi
siddetlendirmektedir.”®

* Suriyelilere sunulan hizmetler ve firsatlar (egitime
veya kayitl isglcU piyasasina erisim dahil) hakkinda
yanlis veya yaniltici bilgilerin yayilmasi, Suriyelilerin
kendi haklarini 6grenmelerini ve bu haklari nasil
kullanacaklarini anlamalarini zorlastirmaktadir.
Ornegin, okul kayit Gcretlerinin zorunlu olduguna dair
yanlis bilgi, ebeveynlerin cocuklarini kaydettirmelerini
engelleyebilir ve dolayisiyla cocuklarin tcretsiz kamu
egitimine erisimini kesebilir.
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Sekil 2: Okullarda ve okul disindaki Suriyeli 6grenci sayisi

w e ®
Kaynak: Kirdar, Kog, and Dayioglu (Turkiye Cumhuriyeti Milli
Egitim Bakanhgi'nin 2021 verilerini kullanarak)'®

643.058

Cocuklarin okula gitme
hakkinin guvence altina

alinmasi

Turk huktmeti gegici statideki Suriyelilere devlet okulu

sistemine erisim hakki tanimaktadir, ancak okul 492 544
cagindaki Suriyeli cocuklarin yalnizca %64'0 halihazirda

okula kayithdir."” Bu oran 2014'teki %30'luk orana kiyasla

blyUk bir iyilesme gdstermistir, ancak Ucte biri hala 230.000

okula gitmeyen Suriyeli cocuklar cocuk isciligi, sosyal OKULDA

izolasyon ve yapisal yoksulluk karsisinda savunmasiz 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
kalmaya devam etmektedir (tarihsel egilim icin bkz. Sekil 2).

OKUL DISINDA

686.581

SGDD ile yaptigimiz gorismelerde Turkiye'de kayit
ve okullasma konusunda asagidaki zorluklarin
8¢ alti izilmistir:

+ Kisitlayicr okul kayit politikalari

6 - Onyarg ve akran zorbalig
- Dil engelleri
4 + Cocuk isciligi ve mali glivensizlik

+ Zayif ebeveyn destegi
2 ‘\‘ / / °
\ Maddi sorunlar nedeniyle, Sekil 3'te gosterildigi gibi,

gé okula kayitli Suriyeli cocuklarin orani on iki yasindan

=5 itibaren 6nemli dlcide dismektedir. Erkek

v 8 ? 10 1 12 = 1 1= 1 7 cocuklarin okulu birakmalari isglic piyasasina
Sekil 3: Yasa gore okula kayitl Turk ve Suriyeli cocuklarin orani girisleriyle ayni doneme denk gelirken, kiz cocuklarin
Kaynak: Kirdar, Kog, and Dayioglu (Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim okulu birakmalari cogunlukla evienmeden hemen
Bakanhgi'nin 2021 verilerini kullanarak) ' once gerceklesmektedir. 2

Egitim olmadan, Turk ve Suriyeli 6grenciler arasinda halihazirda
var olan akademik farklar daha da agilacak ve yapisal yoksulluk
daha da derinlesecektir.

Bu zorluklar karsisinda SGDD'nin, UNICEF ve AB ile ortaklasa
yarattagu, okul malzemeleri ve danismanlik saglayarak ve aileleri
cocuklarinin egitim haklarr konusunda bilgilendirerek okula kayit
oranini artirmayl amaglayan Okula Kayit Destegi (OKD) programi
ile dGnemli bir basari elde ettigini gortyoruz. SGDD, Ekim
2019'dan Eylul 2022'ye kadar 118.000'den fazla okula gitmeyen
cocugu tespit etmis, 106.000'den fazlasina rehberlik
danismanligl saglamis ve 60.000'den fazla cocugu basarili bir
sekilde okula kaydetmistir.

Ilefesuy uewyeLINPQy/OHI3/N3 :0LOHd
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EGITIM

ASAGIDAKI EYLEMLER ICiN BIR FIRSAT GORUYORUZ:

Sarth nakit transferi
programlarinda sosyal yardim
ekipleri i¢in finansmanin
artirilmasi

Turk huktmeti halihazirda, iki ayda bir nakit transferi ve ev

ziyaretleri yoluyla okula devami tesvik eden Egitim icin Sartli
Nakit Transferi (ESNT) programini uygulamaktadir. Program,
2020 itibariyle okula kayith Suriyeli ve diger yerinden edilmis
cocuklarin %89'una ulasmis ve ESNT alan ¢ocuklar arasinda
okula devam oranlarinin daha ytksek olmasini saglamistir.’

ESNT, dzellikle ailelerinin mali sikintilar nedeniyle okula
gitmeyen 10-18 yas arasi ergenler olmak Uzere, hassas
durumdaki 6grencilerin hedeflenmesine yardimci
olmaktadir. Program ayrica ev ziyaretleri yoluyla okula
devamin 6ndndeki engeller ve ayrimcilik gibi finansal
olmayan sorunlarin asiimasina da odaklanmaktadir.

ESNT sosyal yardim ekipleri, ailelerin cocuklarini okula
gondermelerinin 6nundeki farkli ve genellikle g6z ardi edilen
engelleri tespit etmek ve asmak igin kritik 6Gnem taslyan bu
ziyaretleri gerceklestirmektedir. Ancak bu ekipler buytk
6lctde yetersiz personele ve yetersiz finansmana sahiptir.??
Bu sosyal yardim ekiplerinin glclendirilmesinin, aksi takdirde
g0z ardi edilebilecek hassas durumdaki 6grencileri tespit
etmeye yarayacagina inaniyoruz.

"Birbirimizi Anliyoruz" programi
araciligiyla sosyo-duygusal beceri
egitiminin tum okul seviyelerine
yayginlastiriimasi

"Birbirimizi Anliyoruz", Turkiye'de Suriyeli cocuklarin yogun
olarak bulundugu devlet okullarindaki t¢tinct ve dérdincu
sinif 6grencileri arasinda sosyal uyumu glclendirmeyi
amaclayan bir ders disI programdir.

Bir denemede, uygulanan mufredat 10 glnluk bir stre
icinde akran siddeti olaylarini %65 oraninda azaltmistir.
Programa katilan Suriyeli cocuklarin bir Turk sinif arkadasiyla
arkadas olma olasiligi ylzde 7 puan artmistir.?* Programa
katilan 6grenciler gtiven, karsiliklilik ve fedakarlik gibi sosyal
acidan daha olumlu davranislar sergilemistir.

Bu sonuclar, STK'larla yaptigimiz gérismelerde de belirtildig;
Uzere, Suriyeli cocuklarin okullarda zorbaliga maruz kalma
oraninin yuksek oldugu g6z 6ntinde bulunduruldugunda
ozellikle dGnemlidir. MUfredat ayrica Suriyeli cocuklarin
Turkge dil becerilerini de énemli dlctde gelistirmistir.”

Bu ¢ok énemli bir bulgudur ¢tinkd okul ortaminda sosyal
uyumun artirimasinin dil edinimi Gzerinde olumlu etkileri
olabilecegini gbstermektedir.

Su anda bu program sadece UgtncU ve dordincu siniftaki
ogrenciler icin gecerlidir, ancak tim sinif seviyelerindeki
ogrencilere ulasacak sekilde genisletilebilir.

* Etki blydkliga 0,13 standart sapma olup %5 dtizeyinde anlamlicir.
Egitimde bu, yliksek etkili bir program olarak kabul edilir.
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ISTIHDAM

Kayith isgucu firsatlarina
erisimin artiriimasi

Suriyeliler Turkiye ekonomisine cesitli beceri ve deneyimlerle
katkida bulunmakta, ancak resmi ¢alisma izinlerinin yetersiz
olmasi nedeniyle tam potansiyellerine ulasamamaktadirlar.

2017 yiliitibariyle Turkiye'de yaklasik 941.000 Suriyeli
calismaktadir. Bunlarin 860.000'den fazlasi (%91,6) kayit disi
olarak calismakta ve verimliligin nispeten durgun oldugu
sektorlerde dusuk vasifli pozisyonlarda yer almaktadir.?
Suriyelilerin kayitli is piyasalarindan dislanmasi, tahminen
%45'inin yoksulluk sinirinin altinda yasamasina yol agmistir.26

ISTIHDAM

ASAGIDAKI EYLEMLER ICiN BIR FIRSAT GORUYORUZ:

istihdam edilebilirligi artirmak
icin bir beceri envanteri ¢alismasi
baslatiimasi

Halihazirda Tdrkiye'de bulunan 3,6 milyon Suriyelinin
cesitliligi hem bir zorluk hem de bir firsattir. Baslangi¢
noktasl olarak, go¢gmenlerin resmi niteliklerini ve dnceki
mesleki deneyimlerinin degerlendirilerek sahip olduklari
becerilerin tespit edilmesi gerektirmektedir.

Bu envanter calismasi, Suriyelileri ise almay dustnen

isverenler icin Ug spesifik belirsizligi azaltabilir:

1. Ortak bir dil olmadan, isverenlerin go¢cmenlerin mesleki
potansiyelini degerlendirmesi genellikle zordur.

2. Gocmenler cogunlukla egitim ve mesleki niteliklerini
kanitlayacak belgelerden yoksundur.

3. Go¢cmenlerin mense Ulkelerindeki is ortamina ve egitim
sistemine asina olmayan isverenler, genellikle
gbcmenlerin becerilerini hafife almaktadir.

Beceri degerlendirmesinin yaklasik dort saat stiren
denetimli, bilgisayar tabanli testler araciliglyla yapildig
Almanya'dakine benzer bir model araciliglyla envanter
cikariimasini 6ngoruyoruz.?” Degerlendirme, katiimcilardan
kendi mesleklerinde standart gorevleri yerine getiren
bireylerin videolarini izlemelerini ve hatalari tespit etmelerini
veya gorevleri kronolojik olarak siralamalarini istemektedir.
Bilgisayar becerisi gerektirmemektedir.

Degerlendirme, resmi sertifikalar veya diplomalar olmasa
bile belirli bir meslekteki bireysel yeterlilikleri gostermek i¢in
tasarlanmistir. Sinav, Arapga da dahil olmak Uzere bir dizi
dilde sunulabilir ve duzinelerce meslegi kapsayabilir.




Yuksek vasifli Suriyeliler i¢in hizli
gecis programi uygulanmasi

Yuksek vasifli Suriyeliler, Turkiye'de lisans veya sertifika
sahibi olmamalarinin yani sira dil engelleri ve kaliplasmis
yargilar nedeniyle genellikle eksik istihdam edilmektedir. Bir
Suriyelinin Universite diplomasindan elde ettigi getiri, bir
Tark'n elde ettigi getiriden bes kat daha azdir.® Yetersiz
kullanilan bu yetenekleri tespit etmek ve istihdam etmek icin
muazzam bir firsat bulunmaktadir.

Bu, arz veya talep odakli bir model kullanabilen is
eslestirme, beceri kazandirma ve ise alim programlari
araciligyla yapilabilir.

Arz odakli model

Arz odakli model, go¢men nufus icindeki yetenekleri
kesfetmeyi ve nitelikli bireyleri proaktif bir sekilde kayitli
ekonomiye dahil etmeyi amaclamaktadir. Ornegin, ABD
merkezli kar amaci glitmeyen bir kurulus olan Upwardly
Global, isverenleri ise alim sUrecinde desteklemekte ve
onlari en az lisans derecesine sahip multeciler veya
yerinden edilmis kisilerle bulusturmaktadir.

QRNEK\/AK_A1 o )
1S ESLESTIRME ICIN MAKINE
OGRENIMI KULLANIMI

Yakin zamanda yapilan bir ¢alisma, multecileri
isverenlerle eslestirmek ve entegrasyon sonuglarini
iyilestirmek icin gecmis verilerden gelecekteki sonuglar
tahmin eden bir yapay zeka araci olan makine 6grenimi
algoritmasinin etkinligini 6l¢tu.*? Algoritma, multecilerin
ozelliklerine (mense Ulke, dil becerileri, cinsiyet, yas vb.)
iliskin girdi verilerine dayaniyordu.

Arastirmacilar, algoritmayi ABD ve isvicre'den alinan
gecmis kayit verileri Gzerinde test ettiler ve
yaklasimlarinin, mevcut atama uygulamalarina kiyasla
multecilerin istihdam sonuclarinda ortalama %40 ila
%70 oraninda kazang sagladigini buldular.®

Adaylar bir is ilaniyla eslestirimeden 6nce danismanlik ve
beceri kazandirma programlarina katilmakta ve bir ise alim
veri tabanina eklenmektedir.?® Turkiye, halihazirda yeterince
kullanilmayan Suriyeli yetenekleri kesfetmek ve diploma
sahibi Suriyelileri karsilikli fayda saglayan istihdam
pozisyonlarina baglamak icin benzer bir program
uygulayabilir.

Talep odakli model

Talep odakli bir model, ulusal ekonomideki ihtiyaclari belirler
ve gbcmen iscilerin secimini bu ihtiyaclar karsilayacak
sekilde yeniden duizenler. Isvec Istihdam Bakanlig, isgtict
sikintisi geken sektorlerde deneyim sahibi olan multecilerin
isglcU piyasasina entegrasyonunu hizlandirmak icin "hizli
gecis" girisimini kullanmaktadir.* Hizli gecis programi,
ogretmenler ve doktorlar gibi lisansli meslekler ile boyacilar
ve insaat iscileri gibi lisanssiz meslekler de dahil olmak Uzere
yaklasik 20 farkli meslek icin entegrasyon saglamaktadir.

Program, multecilerin becerilerinin belirlenmesi ve
dogrulanmasi ile baslamaktadir. Daha sonra, multeciler
kendi ana dillerinde meslekleri igin bir kdpru programina
girerken ayni zamanda isvecce dil derslerine kaydolurlar.
Daha da énemlisi, bu sayede isvecceyi akici bir sekilde
konusana kadar beklemek zorunda kalmadan ¢alismaya
devam edebilmektedirler. Bu yaklasimin esnekligi,
Suriyelilerin Ugte birinden azinin ileri dUzeyde veya akici
Turkee bildigi Turkiye'de faydali olabilir '

Is egitimi veya dil programlari gibi daha pahall
mudahalelerin aksine, bir makine 6grenimi modeli uygun
maliyetlidir ve mevcut kurumsal yapilar icinde hemen
uygulanabilir. Algoritma ayrica kisisellestirilebilir: politika
gelistiriciler modele hangi entegrasyon o6lcttlerini, optimal
kriterleri ve kisitlamalart 6greteceklerini secebilirler. Bu
sekilde, algoritma degistirilebilir ve tarafsiz sonuglar
saglamak icin optimize edilebilir.

Son olarak, algoritma otonom olarak karar vermek yerine,
nihai se¢imi yapan bir insan karar vericiye — érnegin bir
Turk vaka yoneticisine — bir grup 6neri sunabilir.

Bu durum Tiirkiye'de nasil uygulanabilir? Benzer bir algoritma, randomize kontrollti bir deneme
tasarimi yoluyla Turkiye'de pilot olarak uygulanabilir. Bu pilot calismanin sonuglari daha sonra modeli daha fazla
gelistirmek ve Turkiye baglaminda etkinligini artirmak icin kullanilabilir. Modelin 6nemli bir insan mudahalesi

olmadan surekli 6grenme yetenegi de onu uzun vadede oldukga strdrdlebilir bir arag haline getirmektedir.
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Sekil 4: 15-65 yas arasi Suriyelilerin cinsiyete gore istihdami (2017 itibariyle) Kaynak: Pinedo Caro 3¢

SURIYELi KADINLAR Jo:\EY:\NN@.ARLYVTN7.\Y
SURIYELiI ERKEKLER CALISAN CALISMAYAN

% 0 10 20 30

Suriyelileri ilgili isverenlerle
bulusturmak icin mevcut is
eslestirme platformlarinin ve
teknolojilerinin kullanilmasi

Mdltecilerin istihdamina yonelik cevrimici platformlar,
multecileri veya diger yerinden edilmis kisileri Ulke icinde
(6rnegin Almanya'daki Jobs4refugees) veya sinir 6tesinde
(6rnegin Talent Beyond Boundaries) eslestirmede basarlli
bir sekilde test edilmistir. Yer bazl kayit sistemi goz 6nlne
alindiginda, Suriyeliler su anda is aramada kayitl olduklart il
ile sinirhdir. Tarkiye'deki is eslestirme platformlary, illere gore
filtrelemeye izin vermeli ve uzaktan istihdam firsatlarini (yani
dijital olarak tamamlanabilecek isleri) belirlemelidir.

50 60 70 80 2 100

istihdam mentor
programlarinin uygulanmasi

Go¢menler genellikle istihdam icin dnemli olan sosyal
sermaye ve aglardan yoksundur. istihdam desteginin
saglanmasi icin uygun maliyetli bir ¢ozim, mentorluk
programlaridir. Turkiye, Danimarka Toplumsal Cinsiyet,
Esitlik ve Etnisite Merkezi'nin milteci ailelerden ve diger
gdcmen gruplardan kadinlar kendi topluluklarindan
mentorlarla bulusturan programina benzer bir model
benimseyebilir. >

Bu programda, mentorlar go¢men veya Danimarka
vatandaslar olabilir. Program, istihdam odaklidir; mentorlar
kariyer firsatlari ve acik is pozisyonlari hakkinda tavsiyelerde
bulunmanin yani sira basvuru strecinde (6rnegin, is
basvurusu yazma ve milakatlara hazirlanma) destek
sunmay! amaclar.

15-65 yas arasindaki Suriyeli kadinlarin sadece %711'inin gelir
getirici bir iste calistigl, buna karsilik erkeklerde bu oranin
%71 oldugu gdz onunde bulunduruldugunda (bkz. Sekil 4),
bu program daha fazla Suriyeli kadinin kayitl isgticine
katiimasinda ozellikle etkili olabilir.
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Sekil 5: Yaklasik 1.300 Suriyeli yetiskinden olusan bir

@
orneklemde kendi beyanlarina gore Turkge bilgisi (Aralik
D I L 2020 - Ocak 2021) Kaynak: Erdogan (Suriyeliler
Barometresij)

Suriyeliler icin Turkce 6grenme

firsatlannin genl§|etl|meSI
o - " o VEYA HIC BILMEYEN DUZEYINDE
Paydaslarla yaptigimiz gorusmelerde, dilin sosyal aglara,

kamu kaynaklarina ve istindam firsatlarina erisimi momkgn -~ ¢ %2030 40506070 & %0 100

kildigl gbz 6nunde bulunduruldugunda, Turkge dili
eksikliginin sosyal uyumun 6ndndeki dnemli bir engel
oldugu tekrar tekrar vurgulanmistir.

gecmisken, 2020 Suriyeliler Barometresi, 1.300'den fazla
Suriyeli yetiskinden olusan bir érneklemin yalnizca yaklasik
%27'sinin kendilerini ileri veya anadil seviyesinde Turkce

Tark htkiimeti, 2016 yilindan bu yana tum Suriyeli ve Turk konusur olarak gordugunud ortaya koyuyor. Katiimailarin
ogrencileri ayni siniflarda bir araya getirerek okul cagindaki 9%40'l orta seviyede, geri kalani ise baslangi¢ seviyesinde ya
Suriyeli cocuklar icin dil 6grenimini kurumsallagtirmistir. Bu da "hi¢ bilmiyor" oldugunu belirtiyor (bkz. Sekil 5).3

girisim, Suriyeli cocuklarin Turkce dilini 6grenmelerini Bu durum buytk 6l¢ide zaman yoksunlugu ve mali
desteklemek icin 0zel uyum siniflarini da icermektedir. kisitlamalardan kaynaklanmaktadir.

Ancak Suriyeli yetiskinlerin daha kapsamli politikalara ihtiyaci Bu nedenle, asagidaki 6nerilerimizde analizimizi yetiskinlerin
var. Suriye krizinin Uzerinden on yildan fazla bir stre dil edinimi Gzerine odakliyoruz.

DiL
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ASAGIDAKI EYLEMLER ICIN BIR FIRSAT GORUYORUZ:
®

Su rlyell yeti§kinler |g.|n Tu rkg_e Bu yaklasim, kiictik ve kayit disi isletmelerde calisan

6§renmenin kolayla§t|rllma5| Sgri)./elilerfe .u|a§lmada 5|r.1.|r.IF kalab.ilecek olsa da, asagidaki
girisimler icin bir firsat goruyoruz:

Turkce konusmak, Suriyelilerin kayitli istihdama erisimi icin

en 6nemli faktor olarak gorulmektedir. Ancak, bircok Turk

yetiskin halihazirda kayit disi calismaktadir ve ikinci bir dil

e Genis kapsamli mesleki egitim ve ¢iraklik programlari
dahilinde sektore 6zel dil egitimi saglanmasi; ve

edinmek icin gereken zaman ve kaynaklardan yoksundur. ® Kurumsal sosyal sorumluluga ve Suriyelileri egitme ve

Bu anlamda, Turkge 6grenmenin Suriyeli yetiskinler icin istihdam etme kapasitesine odaklanan buyuk, ihracat
kolay hale getirilmesi gerekmektedir. odakli Turk sirketlerin hedeflenmesi.

Temas kurulan kisilerle yapilan gériismeler, Zeytinburnu Aile, — Ayrica, Suriyeli calisma ¢agindaki kadinlarin sadece %11'inin
Kadin ve Engelliler Destek Merkezi (AKDEM) ve Suriyelilere gelir getirici bir iste calistigl g6z 6nunde bulunduruldugunda,
Destek Calisanlari Programi tarafindan yarittlen dil kurslari dil egitiminin istihdama baglanmasinin toplumsal cinsiyet
gibi hizmetlerin saglanmasinda bir dizi basari elde edildigini esitsizliklerini kalici hale getirebilecegini altini giziyoruz.*
ortaya koymustur. Gocuk bakim hizmetlerine yapilacak paralel yatirmlar,

Suriyeli kadinlarin Gzerindeki aile yukunu hafifletebilir ve dil

Bununla birlikte, yetiskin dil egitiminin etkili olabilmesf icin ve mesleki egitim programlarina katiimlarini kolaylastirabilir.

Turkiye'deki Suriyeli isgicinU resmilestirmeye yonelik daha
genis bir isglicl piyasasi stratejisinin parc¢asi olmasi
gerektigine inaniyoruz. Dili isyeri becerileri egitimiyle
iliskilendirmek ve belirli bir sektortin gereksinimlerine gére
uyarlamak, yetiskinlerin dil becerilerini gelistirmenin pratik
yollaridir. Mesleki ve sektore 6zel dil egitim programlari,
Suriyelileri kayitl isgliciine etkin bir sekilde hazirlamak icin
bir is eslestirme programi ile birlikte uygulanabilir.




Dil 6grenme politikalarinda
ihmhihgin tesvik edilmesi

Yeni bir dil 9grenmek zaman ve tekrarlanan deneyim
gerektirir. Turkce dil edinimi firsatlarinin genisletilmesi
gerekirken, Suriyelilerin gunlUk hayatta karsilastiklar byuk
yuklerin bu programlara katilimlarini nasil zorlastirabilecegi
de goz 6ndnde bulundurulmalidir.

ORNEK VAKA 2 _
EV SAHIBi ULKENIN
DiLiNi OGRENMEYE
ASIRI VURGU _
YAPMANIN RiSKLERI

2013 yilinda Hollanda, multeciler de dahil olmak tzere
gocmenlerin tlkeye geldikten sonraki Gg yil igcinde bir dil
sinavini ge¢cmelerini gerektiren yeni bir politika baslatti.
Testi gecemeyenler para cezasina carptiriliyor ya da
daimi oturma izni alamiyorlardi. Hollanda htkimeti bu
politikayi dil edinimini tesvik etmek amaciyla uygulamaya

Ozellikle, Turk hikiimeti sekiz saatlik gogmenlere yonelik
oryantasyon kursunu (Sosyal Uyum ve Yasam Egitimi, SUYE)
500 saate cikarmayi ve dil egitimi bilesenlerini gliclendirmeyi
planladigindan, kurs ciktilarinin ve katilimin diger hizmetlerin
saglanmasina bagli olmamasi kritik dGnem tasimaktadir.
Ornek Vaka 2'de vurgulandigi Gzere, bireyleri daha yavas dil
edindikleri icin cezalandiran kisitlayici dil 5grenme
politikalarinin sosyal uyum hedeflerine zarar verdig
gosterilmistir.

koymus olsa da, sosyal uyuma buydk zarar verdi.
Ornegin, arastirmacilara gore, "politikadaki degisiklik
zaten var olan toplumsal hosnutsuzluga katkida
bulunmus ve gocmenlerin yabanci, islam'in da Hollanda
demokrasisine bir tehdit olarak gérdlmesine yol
agmistir." 4!

Turkiye bundan ne sonug c¢ikarabilir? Dil yeterliligini go¢menlerin yasal statustine baglamak, en azindan
Hollanda 6rneginde, sosyal uyuma zarar vermistir. Dil ediniminin bu sekilde asir vurgulanmasi go¢menleri glivensiz

bir konuma sokabilir.






KARSILIKLI
ANLAYISA DAYALI
VE ANLAMLI
SURIYELI-TURK
ETKILESIMININ
TESVIK

EDILMESI



HUKUMET

Suriyelilerin devletle ilk
etkilesimlerinin kolaylastiriimasi

llgili Il Gog idaresi Mudurlugi'ne (IGIM) kayit, genellikle yeni
gelen bir Suriyeli ile yerel yonetim arasindaki ilk temas
noktasidir. istanbul IGIM'e yaptigimiz kisa ziyarette son
derece organize bir isleyise tanik olduk — merkez, 1.500'U
gecici koruma olmak tzere giinde yaklasik 8.000 vakayi
isleme aliyor.

HUKUMET

Ancak bu ilk kayit isleminden sonra, diger devlet
kurumlariyla etkilesimlerde yol bulmak daha zor olabiliyor.
Ornegin, Turk STK'lar ve uzmanlarla yaptigimiz
gorusmelerde, Suriyeli ebeveynlerin ¢cocuklarini okula
kaydettirirken kurumsal engellerle karsilasabildiklerini
6grendik. Okul yoneticilerinin Suriyeli cocuklari okula
kaydetmemek icin kota ve asirt kalabaligl gerekce
gosterdiklerini duyduk. Bu yoneticiler, cocuklart daha sonra
ulasim masraflari nedeniyle devam edemedikleri uzak
okullara atayabiliyor. SGDD'nin Okula Kayit Destegi (OKD)
programi bu zorlugun azaltilmasinda dnemli adimlar
atmistir, ancak bu ¢abanin ileriye goturtimesi daha da
kapsamli sonuclar dogurabilir.

ASAGIDAKI EYLEMLER ICiN BIR FIRSAT GORUYORUZ:

Okul kayit islemlerinin —

ve diger hizmetlerin — gé¢men
kayit slirecine veya benzer bir
"tek durak noktasi"na dabhil
edilmesi

ORNEKVAKA3
PORTEKIZ'DEKI TEK
DURAK NOKTALARI

Portekiz 2004 yilinda Ug¢ buyuk sehirde Ulusal Go¢men
Destek Merkezleri — ya da "tek durak noktalar" —
kurmustur. Bu merkezler dokiimantasyon, egitim, saglik
ve isglicU ile ilgili hizmetleri (diger alanlarin yani sira) tek
bir fiziksel yerde birlestirmektedir. Portekiz hikimetinin
go¢ idaresi ve Uluslararasi Gog Orgitd tarafindan
ortaklasa hazirlanan bir rapora gore,* hukimet bu
merkezleri cesitli endiselere yanit olarak kurmustur:

Baska bir deyisle, okul kaydi, saglik planlamasi ve SUYE
sosyal uyum kurslarina kayit, goégmen kaydiyla birlikte — ayni
anda, ayni yerde — gerceklestirilebilir. Burokratik islemlerin
bu sekilde entegre edilmesi yuku azaltacak ve kamu
hizmetlerine erisimin saglanmasina yardimei olacaktir. Daha
az somut olmakla birlikte ayni derecede 6nemli olarak, bu ilk
etkilesimlere yatirm yapmak, Suriyelilerin yerel kurumlara
olan guvenini artiracak ve kamu hizmetlerine erisim
konusunda kendilerine inanglarini gelistirecektir.

« I[kamet izni alma streci karmasik, zaman alici ve
maliyetliydi; birden fazla devlet dairesinden alinan
belgeleriiceriyordu.

+ Yeni go¢cmenler icin prosedurler — ve bu prosedurlere
iliskin bilgiler — standartlastinimamist.

+ Tum devlet daireleri yeni gb¢gmenlere hizmet vermek
icin gerekli dilsel ve kulturel becerilere sahip degildi.

Turkiye bundan ne sonug ¢ikarabilir? Portekiz hukiimeti, bu idari stiregleri tek bir yerde tek bir stirece
entegre ederek zaman ve kaynak tasarrufu saglarken go¢men niifusuna daha iyi hizmet sunmustur. Turkiye de
benzer sekilde, yeni gelen Suriyelilerin kayit altina alinmasi igin htkiimet tarafindan ydrutilen stregleri

kolaylastirabilir.
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SIVIL TOPLUM

Suriyelilerin liderligindeki
kuruluslarla iliskilere 6ncelik
verilmesi

Go¢menler tarafindan kurulan ve yonetilen resmi veya gayri
resmi kuruluslar hem bilgi yaymak hem de go¢men
topluluklarr icindeki endiseleri ve firsatlar belirlemek igin
uygun bir konuma sahiptir. Bu kuruluslar, diger kuruluslarin
sahip olamayacag grup i¢i farkindalik ve baglantilardan
faydalanir.#3

SiViL TOPLUM

UNHCR son zamanlarda Turkiye merkezli Suriyeliler
tarafindan yonetilen kuruluslarla koordinasyon
gerceklestirdigini bildirmistir. Ornegin, UNHCR bu
kuruluslarla ¢evrimici bir bilgi panosu araciligyla iletisim
kurmakta ve yerel bir ortakla birlikte calisarak 12 kurulusa
kapasite gelistirme egitimi vermektedir. #* Ancak
gorustugumuz pek cok STK ve belediye, bu tur kuruluslarla
gUcll baglantilari oldugunu belirtmemistir.

ASAGIDAKI EYLEMLER ICiN BIR FIRSAT GORUYORUZ:

STK ve belediyelerin Suriyeliler
tarafindan yonetilen kuruluslarla
iliskilerinin guc¢lendirilmesi

ORNEK VAKA 4 -
GOCMEN VE MULTECILERIN
ONCULUK ETTiGi
KURULUSLARIN _
RESMIYETININ, AGININ

VE ETKINLIGININ
GUCLENDIRILMESi

UNHCR ve kar amaci gitmeyen bir insani yardim
kurulusu olan Intersos, italya genelinde gb¢men ve
multecilerin 6ncultk ettigi kuruluslarla birlikte calisarak
bu kuruluslarin faaliyetlerini gi¢lendirdi, resmilestirdi ve
genisletti. 2018'de baslayan bu projenin adi
PartecipAzione.

STK'lar ve belediyeler halihazirda Suriyeli nufusa takdire
sayan dizeyde yardim saglarken, Suriyeliler tarafindan
yonetilen derneklerle baglanti kurmak, saglanan hizmetlerin
ihtiyaclara gore uyarlanmasina ve bu hizmetlere ulasimin
artinimasina yardimci olabilir.

PartecipAzione tarafindan desteklenen go¢cmen
liderligindeki kuruluslar, yalnizca gd¢men topluluklarin
sosyal hizmetlere ulagsmalarina ve gerekli bilgileri
edinmelerine yardimci olmakla kalmayip, ayni zamanda
italyan sivil toplum kuruluslarinin multeci topluluklariyla
irtibat kurmalari, destek stratejilerini koordine etmeleri
ve ortak eylem platformlarr olusturmalart icin bir yol
saglayarak hayati bir rol oynamistir. Program, kurumsal
koordinasyon mekanizmalarina Uyeligi %60, yeni fonlara
erisimi ise %76 oraninda artirmistir.>

Bu Tiirkiye'de nasil uygulanabilir? Savunuculuk ve koordinasyonun gelistirilmesine ek olarak, Suriyelilerin
liderligindeki kuruluslarin resmilesmesinin ve buydmesinin desteklenmesi, kuruluslarin Suriyeli topluluklara hizmet
saglama konusunda Turk htkiimeti ve STK'larla isbirligi yapma kabiliyetini artiracaktir. Suriyeliler liderligindeki kuruluslar,
veri toplamanin zor oldugu kayit disi Suriyelilerin ihtiyaclarina iliskin hayati bir bilgi boslugunu da doldurabilir.
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BIREYSEL

Turk halki ve Suriyelilerin ortak
hedefler dogrultusunda birlikte
calismalari icin firsatlar
yaratiimasi

SGDD, diger Turk STK'lar ve yerel yonetimler halihazirda
Suriyelilerin Turk toplum Gyeleriyle birlikte sosyallesmesi ve
6grenmesi icin firsatlar yaratmaktadir.

BiREYSEL

Ornegin, SGDD ve AKDEM, Tuirk ve Suriyeli topluluklardan
katilimcilarin sohbet etmek veya kitap tartismak icin bir
araya geldigi Sohbet ve Cay girisimleri duzenliyor.

Eskisehir'de Multeci Destek Dernegi (MUDEM), Fransiz
hiktUmetinin finansmaniyla yerel yonetimle isbirligi yaparak
Suriyeli ve Tark mevsimlik isgilerden olugan karma kadin
gruplarina dort haftalik cinsel saglik ve treme sagligr kurslari
veriyor. Dort hafta boyunca katiimcilar temel saglik bilgilerini
6greniyor; ancak bunun 6tesinde, ortak zorluklari ve
endiseleri paylastiklarini 8greniyor ve — dil bir engel olmaya
devam etse de — birbirleriyle iliskiler kuruyorlar.

ASAGIDAKI EYLEMLER ICiN BIR FIRSAT GORUYORUZ:

Baska turlu yeni gelenlerle
tanismaya ilgi duymayan Turk
toplumu uyelerini cekebilecek
kazan-kazan etkinliklerinin
genisletilmesi“

Bunun bir drnegj, bir Turk ve bir Suriyelinin birbirlerine kendi
dillerini (yani Turkge ve Arapga) 6grettikleri tandem dil
ogrenimidir. istanbul'da Suriyeliler ve Filistinliler icin bir
toplum merkezi olan Ad-Dar gibi yerel kuruluslar simdiden
kucUk olcekli ikili dil 5grenme projeleri baslatmistir. Ancak
daha buytk, daha resmi girisimler daha da buytk etki
yaratabilir.

Tandem 6grenme, Ozellikle sosyal izolasyonun daha blytk
bir endise kaynagi oldugu Suriyeli kadinlara ulasmada etkili
olabilir. Tandem 6grenime katilan herkes somut bir fayda
elde etmektedir: glinluk hayatta ise yarayacak Turkge dil
becerileri veya Turkiye'nin blyUyen Arap turizm sektdérinde
potansiyel olarak ise yarayacak Arapca dil becerileri gibi.
Katilimailar ayrica topluluk temelli 6nyargilara karsi koymaya
yardimal olan kdltdrlerarasi iliskiler kurmaktadir.




ORNEK VAKA 5 B
MEDYA OKURYAZARLIGI
KRESTE BASLIYOR

"[Yanlis bilgiye karsi] ilk savunma hatti anaokulu
6gretmenidir." —Jussi Toivanen, Finlandiya basbakanlik
ofisi bas iletisim uzmani. #

2014 yilinda Finlandiya, halkini yanls bilgiyi tespit etme

ve buna karsi koyma konusunda egitmek Uzere bir "anti-

fake (sahte karsiti)" girisimini baslatti. Bu girisim, goc,
Avrupa Birligi ve Finlandiya'nin NATO'ya girisi ile ilgili dis
kaynakli yanlis bilgilendirme kampanyalarinin hedefi
olan Finliler arasinda direng yaratmaya yonelik ulusal
stratejinin bir parcasidir.*

Finlandiya egitim sistemi bu programda ¢ok énemli bir

rol oynamistir. Elestirel distnme ve medya okuryazarlig

zaten okul mufredatinin bilesenleri olmasina ragmen,
20716 yilinda uygulamaya konan revize edilmis bir
mufredat, yanlis bilgileri tanimaya daha da fazla
odaklanmistir. Okullar ayrica Finlandiya'da dogruluk
kontrolt yapan bir STK olan Faktabaari tarafindan
gelistirilen dijital okuryazarlik "arag setlerine" de
erisebilmektedir.”’

Finlandiya'nin, Acik Toplum Enstitisu Sofya tarafindan
her yil 35 Avrupa Ulkesi icin hazirlanan Medya
Okuryazarligl Endeksi'nde defalarca birinci sirada yer
aldigini hatirlatmak isteriz. Endeks, medya 6zgurlugy,
egitim ve insanlara duyulan guven ile dlgllen sahte
haberlere karsI dayanikliligl derecelendirmektedir.>

Bu érnek Turkiye'de nasil uygulanabilir? Medya okuryazarligi kapsamli bir girisim olmalidir; ideal olarak
geng yasta baslamakla birlikte yetiskinleri ve yaslhlari da icermelidir. Programlama, hikimet ile sivil toplum veya
hiktmet ile 6zel sektor arasindaki ortakliklara da dayanabilir.




MEDYA

Uzun vadeli yanhs bilgilendirme
karsiti girisimlerin olusturulmasi

Merkezi hUkimet, belediyeler, STK'lar ve akademi gibi tim
sektorlerdeki muhataplarimiz, Suriyeliler ve Suriyelilerin
sosyal yardimlara erisimi hakkinda yanlis bilgilendiriimenin
temel bir zorluk oldugunu belirtmistir. Paydaslardan biri, asll
zorlugun yaklasik dort milyon Suriyeliye hizmet saglamak
degil, 80 milyon Turk insanini go¢ ve Turkiye'deki Suriyelilerin
insani deneyimleri konusunda egitmek oldugunu belirtmistir.

MEDYA

Yanls bilgi yayimina karsilik olarak Turkiye Go¢ Idaresi
Baskanligi (GIB), yanlis bilgi karsiti bir kampanya olan Dogru
Bilinen Yanliglar kampanyasini diizenlemistir. GiB, Dogru
Bilinen Yanlislar araciliglyla Suriyeliler hakkindaki yaygin
yanlis anlamalar tespit, analiz ve tashih etmektedir. Bunlar
arasinda, Suriyeliler de dahil olmak Uzere gecici koruma
statUsundeki yabanci vatandaslarin Universitelere giris
sinavlarina girmeden kabul edildikleri ve Turk hikdmetinden
maas aldiklar iddiasi da yer aliyor.*” Ancak, Dogru Bilinen
Yanlhslar su anda kisa vadeli bir proje olarak planlanmistir.

ASAGIDAKI EYLEMLER ICiN BIR FIRSAT GORUYORUZ:

Bu projenin bir adim 6teye tasinmasi:
yanlis bilgileri duzeltmenin 6tesinde,
yanlis bilgilere karsi toplum direnci
olusturmaya dogru ilerlenmesi

Kanada htktmeti tarafindan COVID-197 iliskin yanlis bilgileri
ele almak Uzere pilot olarak uygulanan mevcut ¢cabaya benzer
sekilde, % Turkiye'nin yaklasimi, hem Turk vatandaslarinin hem

de Suriyelilerin asagidaki yetkinlikleri gelistirmelerine yardimai
olabilecek medya okuryazarligl programlarini icermelidir:

ORNEK VAKA 6

“KOTU HABER" VE MEDYA
OKURYAZARLIGININ OYUN
HALINE GETIRILMESI

Politika gelistiriciler ve yapicilar yanlis bilgi ortaminin
hizla yayllmasina ve degismesine ¢ozim ararken, yanlis
bilgi karsiti egitimlerin oyunlastirimasinin etkili oldugu
kanitlanmistir. >

e Cevrimici platformlarda karsilastiklari bilgileri elestirel
olarak degerlendirmek

e Algoritmalarin ve kétU aktorlerin gordukleri bilgileri nasil
etkileyebilecegini incelemek

e Cevrimici aktorlerin kullanicilarr manipule etmek icin
kullandiklar stratejileri ve bu stratejilerin kurbani olmaktan
nasil kaginilacagini anlamak

Bu direng gelistirme girisimleri ¢esitli dijital ve analog
platformlari kapsamali, genc ve yasli dijital tUketiciler igin ise
yarayacak yaklasimlari entegre etmeli ve Ornek Vaka 6'da
oldugu gibi 6grenme surecini bir oyun haline getirmeyi
icermelidir.

Buna bir 6rnek olarak, Cambridge Universitesinden iki
akademisyen tarafindan gelistirilen ve oynamasi Ucretsiz
bir ¢cevrimici oyun olan "Bad News (K6tu Haber)"
gosterilebilir. Oyuncular, cesitli yanlis bilgi batakliklarinda
gezinerek yeterli givenilirlik seviyesini korumasi gereken
bir haber yapimaisi roltnd tstlenmektedir. Oyun, yanlis
bilginin nasil ve neden gelistigi ve yayildigl konusunda
oyuncularin farkindaligini artirarak sahte haberlere karsi
direng gelistirmektedir. >

Turkiye bundan ne ders ¢ikarabilir? STK'ar ve Turk hikiimeti, kamuoyunun ilgisini gekmek ve onlar
egitmek icin halihazirda dijital araglar gelistirmis ve dagitmistir. Bu yanlis bilgilendirme karsiti kampanyalar
"Kotu Haber" benzeri oyunlastiriimis etkinliklerden faydalanabilir.







Dunyada ulkelerinden ayrilmak zorunda kalmis
her bes kisiden dordu dusuk ve orta gelirli
Ulkelerde yasamaktadir.>> Turkiye, su anda ikinci
on yilina girmekte olan Ulkelerindeki ic
catismadan kagmis milyonlarca Suriyeliye ev
sahipligi yapmaktadir. Turkiye, Suriyelileri kayit
altina almak, onlara yasal statu saglamak ve
temel ihtiyaclarini karsilamak icin kapsamli bir
altyapiya sahiptir. SGDD gibi STK'lar, Suriyelilerin
egitim, istihdam ve psikososyal destek
hizmetlerine erisimini iyilestirmeye yonelik
programlara onculuk etmektedir. Ancak Suriyeli
sayisinin ¢coklugu g6z 6nune alindiginda, bu
cabalar genel talebi karsilamakta yetersiz
kalabilmektedir.

Uluslararasi toplum Turkiye'ye siginan insanlar
desteklemek icin fon desteginde bulunmustur,
ancak bu fonlar duzensiz ve kisa vadeli
kalmaktadir. Turkiye gibi gelismekte olan
Ulkelerin, yerinden edilmis milyonlarca insani
destekleme sorumlulugunu tek baslarina
Ustlenmeleri zordur. Ev sahibi hukUmetlerin
uzun vadeli planlama yapabilmesi ve hem kendi
vatandaslarinin hem de Suriyelilerin refahini

saglayabilmesi icin fonlarin devam etmesi
gerekmektedir.

Gelecekteki girisimlerin, Suriyelilerin dil, egitim
ve kayitl isglcu piyasasina yonelik egitim dahil
olmak Uzere becerilerine yonelik yatinmlara
oncelik vermesi gerekmektedir. Egitim ve
istihdamda esit firsatlar, uzun vadeli yasal
korumalarla birlestiginde, Turk ndfusu ile iliskiler
kurmanin yolunu agacaktir. Sosyal medya ve
diger platformlardaki yanlis bilgilerle kortklenen
gocle ilgili mevcut toplumsal gerilimler,
Turkiye'nin yerinden edilmis insanlara kucak
a¢ma konusundaki koklu gecmisiyle
ortusmemektedir.

Suriyelilerin Turkiye'ye emsalsiz gocUnun
baslamasindan bu yana gecen on yilda,
Turkiye'deki aktorlerin — huktmet, STK'lar, sivil
toplum ve bireyler — toplumsal uyumu
ilerletme konusundaki sarsiimaz kararliliginin
farkindayiz. Uzun suren bolgesel catismalar
devam ederken, bu raporun Turkiye'deki Turk
halkinin, Suriyelilerin ve yerinden edilmis diger
nufuslarin karmasik intiyaclarina cavap verme
¢abalarina yardimcr olmasini umuyoruz.

Gelecegi Paylasmak: Turkiye'de Sosyal Uyum icin Firsatlar 35
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CALISTAY EKIBIMIZ

Ishita Batra Princeton'da Kamu Yonetimi Yuksek Lisans
égrencisidir. llgi alanlart kanita dayali politika, cinsiyet
dondsturuct politika, kentsel politika ve saglik politikasidir.
Ishita, Washington, D.C.'de ekonomik danismanlik ve Yeni
Delhi'de kalkinma sektdru igin izleme ve degerlendirme
alanlarinda calismistir. Pennsylvania Universitesinden
ekonomi alaninda lisans derecesine sahiptir. Hindistan'in
Yeni Delhi sehrindendir.

Vince Cauntay Texas Tech Universitesinden Beseri Bilimler
ve Ispanyolca alaninda lisans derecesine sahiptir ve gog ve
multeci politikasi, insani yardim ve toplumsal cinsiyet
politikasina odaklanarak Kamu Yonetimi alaninda ytksek
lisans yapmaktadir. iki yil Cin'in Chongging kentinde egitim
gonullist olarak ve (¢ yil San Francisco ltica Ofisinde
(USCIS, I¢ Guvenlik Bakanlig) Yasal idari Uzman ve ltica
Gorevlisi olarak olmak tzere bes yillik kamu hizmeti
deneyimine sahiptir. Gectigimiz yaz Mercy Corps ile birlikte
Kolombiya'nin Bogota kentinde Venezuelali go¢cmenler ve
savunmasiz Kolombiyalilar icin Erken lyilestirme Programlari
ekibinde ¢alismistir.

Claire Dennis su anda Princeton'da Bilim, Teknoloji ve Cevre
Politikasl (STEP) sertifikasi ile Kamu Yonetimi alaninda yUksek
lisans yapmaktadir. Ozellikle iklim degisikligi, go¢ ve
uluslararasi kalkinma baglaminda kuresel sistemik risk ve
surdurulebilirlik konulariyla ilgilenmektedir. Claire,
Princeton'dan énce ABD Disisleri Bakanligi'nda El Salvador
Buyukelciliginde calismis ve burada ekonomik olarak
savunmasiz tarim iscileri icin gecici calisma vizelerinin
genisletiimesine 6nculuk etmistir. Gegtigimiz yaz New York'ta
Birlesmis Milletler Genel Sekreterligi'nde stratejik planlama
Uzerine calismistir.

Elisa Dickey Indiana Universitesinden lisans derecesine
sahiptir ve Uluslararasi Kalkinma alaninda Kamu Yonetimi
Yiksek Lisansi yapmaktadir. ligi alanlari, yerinden edilmis
topluluklar igin toplum temelli koruma ve Akdeniz
havzasindaki goctur. Princeton'dan énce, ABD tarafindan
finanse edilen kalkinma programlarini uygulayan uluslararasi
bir kalkinma kurulusunda ¢alismistir. Gectigimiz yaz
Uluslararasi Kurtarma Komitesinde staj yapmis ve italya'daki
gocmen ve multecilerin intiyag degerlendirmesini yapmistir.

Tatiana Forero isletme alaninda lisans derecesine sahiptir
ve su anda Kamu Yonetimi alaninda yuksek lisans
yapmaktadir. Mense Ulkesi Kolombiya'da egitim sektorinde
6 yillik deneyime sahiptir. Venezuela gog krizi sirasinda,
gdcmenlerin kamu egitimine erismesine izin vermekten
sorumlu olan Egitim Bakanlig'nda calismistir. Egitim
degerlendirmesi konusunda deneyim sahibi olarak, 2022
yazinda Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orguitii (OECD) Egitim
Direktorlugu'nde stajyer olarak ¢calismistir.

Francisco Garcia Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
alaninda lisans derecesine sahiptir ve su anda Princeton'da
Uluslararasi Kalkinma alaninda Kamu Yonetimi Yuksek
Lisansl yapmaktadir. Meksika federal hukumetinde 5 yillik
deneyime sahiptir ve burada Orta Amerika'dan go¢un temel
nedenlerini ele alan U¢ projenin finansal mekanizmalarini
yonetmistir. 2022 yazinda Innovations for Poverty Action
Lab'de staj yapmis ve erken ¢ocukluk egitimi portfoyu igin
nicel analiz ve politika stratejisi gerceklestirmistir.

Helena Hlavaty, Middlebury College'dan ekonomi alaninda
lisans derecesine sahiptir ve ayni zamanda matematik ve
Arapca alanlarinda yan dal yapmistir. Princeton'da Arap
dunyasina 6zel bir ilgi duyarak uluslararasi kalkinma ve go¢
konularina odaklanmaktadir. Ytksek lisans egitimine
baslamadan énce G¢ yilini Urdin'de gecirmis ve burada su
sektordnde bir USAID projesinde calismistir. Ayrica iki yil
boyunca Amerika Birlesik Devletleri'nde kamu politikasi
arastirmalarinda yer almistir. Gegtigimiz yaz OECD'nin
Bolgesel Cekicilik ve Go¢cmen Entegrasyonu biriminde staj

yapmistir.

Emily Magaziner Princeton Universitesinde Kamu
isleri/Uluslararasi Kalkinma alaninda yiiksek lisans
yapmaktadir. Princeton'dan énce ABD Disisleri Bakanligl icin
calismis ve Hindistan'in Mumbai kentinde iki yil gérev
yapmistir. Emily, 2012-13 yillarinda Nevsehir Universitesinde
Fulbright ingilizce Ogretim Asistanlig yapmis ve burada tur
rehberligi ve ekonomi egitimi alan lisans 6grencilerine
ingilizce &gretmistir.

Kat Phan bir go¢cmen haklari savunucusu, sivil teknoloji
uzmani ve Princeton Universitesinde yiiksek lisans
dgrencisidir. Belediye duzeyinde vatandaslik ve dil erisim
programlari ve politikalarinin uygulanmasina ve analizine
dncultk etmistir. Su anda sinir disl etme ve is¢i haklari ile
ilgili kampanyalar Uzerinde calismaktadir. Princeton'dan
énce Stanford Universitesi'nde bilgisayar bilimleri
okumustur.



Vyette Tiya, Amerikan Universitesinden Uluslararasi lligkiler
alaninda lisans derecesine sahiptir ve su anda Kamu
Yénetimi alaninda yuiksek lisans yapmaktadir. iigi alanlari
arasinda baris ve ¢catisma ¢o6zdmdu, gog ve insan haklarr yer
almaktadir. Yiksek lisans egitiminden 6nce Vyette, Dogu ve
GUney Afrika'da ABD tarafindan finanse edilen projeleri
uygulayan bir uluslararasi kalkinma kurulusunda calisti.
Gectigimiz yaz Mercy Corps'ta staj yapti ve burada Dogu
Afrika ve Sahel bdlgesinde insani yardim savunuculugunu
destekledi.

Filiz Garip, Princeton Universitesinde Sosyoloji ve Kamu
Yonetimi ProfesdrudUr. Arastirmalari goc, ekonomik
sosyoloji ve esitsizlik konularinin kesisiminde yer almaktadir.
"On the Move: Changing Mechanisms of Mexico-U.S.
Migration" adli kitabi, Meksika'dan gelen gd¢cmenlerin
cesitliligini ve zaman icinde degisen go¢ modellerini ortaya
koymaktadir. Filiz, Princeton Universitesinden Sosyoloji
alaninda doktora ve Yoneylem Arastirmasi ve Finans
Muhendisligi alaninda yuksek lisans derecelerini almistir.
Lisans derecesi istanbul Bogazici Universitesi Enduistri
Muhendisligi BolimU'ndendir.
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